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ERCHANT

FUSIOMES Y ADQUISICIOMNES EN LATINOAMERICA

Transacciones Meses de Mayo y Junio del 2008

PRINCIPALES FUSIOMES Y ADQUISICIONES EM RESTO PAISES LATINO AMERICANDS

Pais Empresa

Comiprador

Caractensticas de la Transacd on

Monto [MMUSS) | % adquindo | Pais del iInversionistas

Argenting

Energia del Sur

Emergia Electrica

Rurelsc

2500 50,00% | Reing U nido

Argenﬁna

Boeros Bmgadn

Apenn

Wigtor antim Particl pacoes

NA 25 50%| Brazi

Argenting

Tormeos v Competendias

Comunicadiones [televison)

The DIR ECTV Growp

N A 33,20%| usa

Argenting

Transportadora de Gas del Norte [TEN]

Energia v Combustibles [ga)

Blues Ridze Investments

33.62 23,53%| usa

Argenting

A58 5A

Caosntrecciones (estruecturas viales)

ComMpras mingritanas

0.14 BB, D0

Argenting

Confronte.com

Comunicaciones (intermst}

Grups Clanin (GCEA)

H.A H.A| &rg=nting

Argenting

Aabsa

Computacion [hardware y sonftware)

Mexzys de Colombiz 54,

N.A M.A| Codombia

Argenting

Empresa Distribwidora La Plata (EDELAF) ; Empresa
Distrib uidora de Enerzia sur (EDES)

Energia Eléctrica [distribucion]

Empiress Oistribuidara Electrica Regional [Emdersa)

MNA M.&| & 2enting

Argenting

Smash BTL

Pubbicidad

TotalcomComunicagdo E Participacdo S.A

NA £0,00%| Brazil

Argenting

Apargatas

Calrado

=30 Faulo Al pargatas

0.28 0,18%)| Bras=il

Argenting

Soini Co.Com

Camunicaciones (intermnst)

Alec Owenford ; DM Capital ; Fabrice Grinda ; Martin
warsavsky

M.A| Reino Unido
4.30

Argenting

Ribeiro S A

Retall [Cadenas especializadas)

IPC

4E54 30,00%

Argenting

The valee Brand Company [TVE]

Limpies (productos)

Allicorp (Grupo Romens )

gso00]  10000%[perd

Argenﬁna

Transporiadors de Gas del Narte [TEN)

Energia [distribucion)

Argmt'ma Mationz! 5tate

2,0 24,00%| ar gentin

Argenting

Fepsol YRF

Combustibles [petrolan )

Grupo Petersen

10,00%| Argentina

Argenting

Repzol YPF

Combustibles [petralen)

Grupo Peterzen

13,5 1,00%)| & gentina

Argenting

Ato Palermo [AREA)

Inmebiiaria

Inpersiones y Representaciones [IREA)

23 0,B5%| &rzenting

Argenting

Grupo Yege

Bebidas

Embotelladora Arca

25,0 MLA| Mexico

Bofiviz

GEravetal Bolivis

Agroindustria

o moimer oz Codombo venerolanos

NA 77,50%| Colombia

Bofiviz

Trang edes-Transporte de Hidrocarburos ; Empresa
Petrolera Chaco

Combustibles

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos [YRFE)

M.&| Bodivia

Boliviz

Empresz Nadional de Teeoomenicadones

Telecomunicaci ones

YPEF

51,00%| Bolivia

Baolivia

Compania Logistica de Hidrocarburos Boliviana [CLHE)

Combustibles

¥PEF

100,00%| Bofivia

Baolivia

Emgress Petrolera Anding

Combustibles

YPEF

1,08%| Boivia

Colomibia

Erngress de Energia de Pereira (EEF)

Emergia Electrica

iCompalia Energetica del Tolima [Enertolima)

25,00%)| Colombia

Colomibia

Servicios Finanoienns

Financizsra

Eupertiendas y Drogueris Oimpica

M.A| Codombia

Colombia

Eanoo Popular

Financiera [Banoos)

Lvyal Eroup

11 57%| Colombia

Colombia

Canaco| Energy Conporation

Combustibles [petralen)

Brazalts Respurces

100,00%| Brasil

Colombia

hiultienlace S.A.

Sendcios Profesionales

Stratton Spain 5L

SE,00%| Espaiia

Colomibia

Compatiia Colombiana de Inversiones

Cemento (manufacturas)

Cementos Argos

18,20%| Colombia

Colomibia

Dominalon

Restaurantes

Alzeg

75,00%| Mexico

Colombia

Dizney Colombian food franc hize

&limentos Masootas

Kokorko Ltda

100,00%| Colombia

Colombia |Ci=. Colombiana de Taidos 5.4, [Coltejer)

Textil

Kaltex, S.A deC.V.

54 03| Mexico

Colombia

BEFR Benchmark

Eendcios Profesionales

Intermet Securnties InC

51 00%|usa

Colombia

Diaco

BArenn

GErupn Gerdaw

40,50%)| Brazil

Colombia

industrizs y Distribwidora indistri 5.4,

articulos ¥ Otiles parauso escolar, de disefio v arguitectura

Pelfikan Internstional Corporation Berthard

50,00%| Matasia

Fuente: ISI DealWatch

PRINCIPALES FUSIOMES Y ADQUISICIONES EM RESTO PAISES LATINOG AMERICANDS

Pais Empresa

Caractensticas de |a Transacdon

Monto [MMUSS] | % adguind o | Pais del inversionistas

Central
America

Cemex [Venszuela)

Cemento (manufacturas)

cemex [Méxica)

335,0 100,00% | Mexicn

Cpsta Ricg |E=0 Assstzin Costa Rica

Petrolen [refineras)

refinadora Costamicen se de Petroles [Recope)

0,4  100,00%|costa Rica

Costa Rica

Juan Santamaria International Ainport madermization Project |Asnopuertos

Howston Arport System (HAS)

A 100,00 | LS,

Ecuadaor

Atlz Compaiia de Seguros B4

SEZUros

hzpfre America

5 50,00%| Usa

Ecuador

Recesa ; Oiftrader

Combustibles [comercializmcian)

Grupo Primax

47,0  100,00%|Peru

Ecuador

Credfit Report C.A Buro de Informacion Crediticia

Eendcios Profesionales

Equifax

nal  7oo0%{usa

weneruels

Liguefied Matural Gas [LMG) Termina!

Fetrolen

=3lp Energia [5ERS)

Na|  100,00%|Portugsl

weneruelz

lzidora Reserve 3nd L3 Camaorr 3 Procsssing Flant

hineria

Rusara hMining

N.A zi|Canadz

Ditemsz

Automotriz (manufactura de partes)

ARRE Morth &merica Holdingz, Inc

N.A 19)00%| Grups Internacional

Eenomma Lab

Chimica

300,0 33,00%]

Bolsz Mexicans de valores [BMY)

Bwrsatil

NA 40,20%|

Cleme Mexico 5.8 de

hec anica

hiahle Group

Na|  100,00%|Alemania

Credito iInmobiliaro, S.A. de C.V.

Financiera

Accionistas

nal 38z

talianniz Franchizs

Restaurantes

Llzes

NA|  1200,00%| Mexico

La Megra{mina de ora)

hdiveria

Siher Weathon Corp.

NA 50,00%| Canada

El Bolen [proyecta)

hineria

Korea Resouroes

na|  3000%|corea

Gigante USA

Retsil [zupermercados)

Chediraui

NA|  100,00%| Mexico

Frontera Motriz motor vehide manufacturing plant

Arbormeat iz

Grupo Industrial Saltile

NA|  1200,00%| Mexico

Gmupo Financiero Inbursa, 5.A.B. deC.V

Financiera [Eanoos)

Criteria CaxaConp

2.400,0 20,00%)| Espaiia

Mercado Mexicano de Derivados [Mexder)

Financiera (inversiones)

Bol=a Mexicana de Valores 54 de OV [BRY)

NA 7,50%| mexico

Universidad Tecnologica de Meéxico [UNTEC)

Educacian

Lawreate Education

Na|l  10000% usa

Constructora Azcoat|

hA:3gwinaris

SWeoomex

N A B0,00%| Mexico

Cemex European Assets

Cements

so0,0| 100,004

Avolar Aerolineas

Tranparte [aérea)

Oiiver Fernander Mena ; Sergio Chedraui Eguia

30,0 0,30%)| México

Frigorfico Guarani

Carne

Frigorifico Independéndia

14,0]  100,00%|Brasi

Empresade Generacion Eléctrica [Egechilca)

Emergia Electrica

Ashmore Energy Intemational [AEl)

MA E5,00%| Usa

Sur Plaza Boulevard

Retsil [centros comercizles)

iCarlos lbarcena

N.A M.A| Peru

Profuturoc AFP

Fondos de Pemnsion

Ecotia Peru Holdings

33,0 47 50%| paru

Profuturo AFF

Fomdos de PEMNSon

Cazerta Business ; Corporacion Cervesur; Latin Invest ;
Transacoiones Epeciales

NA 42,15%| peru

Comindustriasdel Peru

Textil

Iviexi Chem

MNA 100,00 | hexion

Lima Airport

Aeropuertos

Fondo de Inversion en Infraestructura, Servicios Poblicos v

Recursos Natwrales ; Internstionz! Finance Conporation (IFC)

MNA 28,50%| Pery; Internacionales

Wenezuela

Isidora [Reserva) and La Camorra [Planta Procesadora) |Mineriz

Rusoro hMining

25,0  100,00%|Canada

‘Wenezuela |Rualca- Ruedas de Aluminio CA

manufactura (partes de vehiculos)

weneruels [Estado)

na| 100009 venezuela

TOTAL

Fuente: ISI DealWatch
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FUSIOMNES Y ADQUISICIOMNES EN LATINOAMERICA

Transacciones Meses de Mayo y Junio del 2008

PRINCIPALES FUSIONES ¥ ADOUISICIONES EN ERASIL

Pais

Empresa

Comprador

Caracteristicas d= la Transaccidn

Monto [MMUSS] | % adquirido [Pais del Inversionistas

Calzmdos Soaleiy

(alzadio | confeccidn)

Wulcabras

04 10,2% | Brasil

Tamparos Pirata

Ve tuario |oonfeoian)

Divmiiing os Costa Industrias Alimenticias 5.0,

M. 100,03 | Brasil

Plano de Assisté ncia {(dontoldgica Unidonto Lida {Prevdonto]

Salud

Tempo Participacoes

H.& M. | Brasil

Unific Terminais = Armagens Gereis Lida.

Blmsc=naje

Ultrapar Participagdes

M. 100,03 | Brasil

lpan=ma {offe=s

Cafs | manufactura)

Kaffehuset Frizke 45

MN.A 20,0% |Noru=ga

Silos Division of Tramsportadora Batista Duarte

Tira s peor b=

Rodolatina Transportes e Servigos Lida.

WA M4 [Brasil

Shopping PFiracicaba

Fmtail lommtros comenoinles)

EH Malls Participagoss

WA 1.9% |Brasil

Sbyara Plan=jame=nto Imobiliario 5.4,

Irmeothi aria foonstruccidn)

Brasil Broke=rs Participagoess 5.4

H.A Brasil

Faculdad= Magister

Educacian {sup=rior]

Estacio Particpacoss

WA 100,03 | Brasil

Osmson Plaza Shopping

Fmtail lommtros comenoinles)

EH Malls Participagoss

WA 2.5% |Brasil

L= lis Blanc D=ux

Retail {cadznas]

1P

335 35 6% | Brasil

Fﬁga-rifin:- Ma rgEn Ltda.

Eurne{frigu-riﬁ:ml

FriE-:Ir oo Ouatro Marcos Lida.

ML M4 [Brasil

Usina Hidr=l=trica Salto Pildo

Energin

Companhia Brasileira de Aluminio {CBA |

WA 60,0% | Brasil

Unik 5.4.

Gmryicios Profesionaless

Corpeoration {IFC)

Intar-American Investmant Corporation {IIC): Internaticnal Financs=

H.A 20,0% | Inter na tional

BL Proj=tos

Ing=ni=ria

Lemi= Eng=nharia Ltda

W& 100,0% |Grupo Int=macional

Transportadora Grands AR

Tramsport=

Grupe Julio Simoes

H.A& 60,0% | Brasil

Laboratario Amernicano de Farmacot=rapia | Fanmasal

Farmacias

Hyjpe nma rcas

S3c A 100,0% | Brasil

Torr= S8z Pauls

Finang=ra [Bancos]

Banco Santander Brasil 54,

5463 100,03 | Brasil

Central Macional d= Enangia Ealiz 5.4. {CENAEEL]

Ene=ngia Eléctrica

EDP - Energias do Brasil ; Energias Renovaveis 5.4, |ERS A

ila 100,03 | Brasil

Vistech Customer’s Portfolio

Tal=comunicacion=s

Tir el

A 100,0% |Brazi

& Guerra 5. A Implementes Rodoviarnios

Tramnsparte

Hfowan Group

1324 WA [Brasil

Brazildgro

Carn=

Cresud

144 3 A% |Arg=ntina

COPFL laguariuna

Ene=ngia Eléctrica

CPFL Energia

M. WA [Brasil

Fors Haldings

Finang=ra [Bancos]

Parans Banco

163 100,03 | Brasil

Rural Property

Sgroindustria

SLC Agrimie

213 100,03 | Brasil

Companhia Sid=rurgica Nadional {L5H]

Biomro

adguiziciones en bola

M. 104, 00%

LP Displays Suzang’s Facory

Bl ot ronica foomputadaones y otros)

Nadir Figueirado Ind. & Com. 54

151 11,343 | Brasil

SLC Agricols

Lgrizals

Emisldin de acclones

21148 H.A

Riz Guaiba ; Conc=ssionaria da Rodowia {zdric Porto Aegre 54 -

Conepa

Infra=structura vial

Triunfo Participaghes e Investimentos 5.4 [TPI)

272 47, 50% | Brasil

Apontador Maplink

Comunicaciones |int=rne=t]

Apontador ; MapLink

M. WA [Brasil

Haospital d= Clinices d= Brasilia

Salud

Al Particl paghes

5.2 WA [Brasil

Naztal Shopping

Flmtail lommtros comenoinles)

BR Mallz Participacoss

M. Brasil

M =trocamp

Educacian Superior

Wers Educaclonal

WA Brasil

Intra 54, Corretora de= Camibio = Valores

Financi=ra

Citigroup

M. Lsa

DB Inwestimentos

Educacian Superior

Slstema Educacional Brazileiro [SEE)

M. Brasil

Rade Laj=ado Enargia 5.4, ; Tocantins Enangia 5.4 ; lmvestos 54

Enarginm Eléctrica

EDP - Energlas do Brazil

M. Brasil

Mato Groso do Sul Electrical Enengy Compamy {EMERSLL)

Enarginm Eléctrica

Grupo Rede

M. Brasil

‘WTorre Emprasndimentos Imobiliarias

Construccidn

Banco Santander Brazil 5.4, ; votorantim Particlpacoss

M. Brasil

Mlontalsc Alimemtos S48

Loy ctma

Indistra de Alimentos Nikz3 58

Brasil

‘Wind Expirass

Tramsporta tarrestre {@nga

TA Holding

M. Lsa

Banco Arbi 5.4

Finand=ra {bancos]

Luk Femando Peccha

WA Brasil

Bradexpar

Boarg

BlackRock Investment Managament

Inglaterra

Faz=ndo Enga=nha

Bgricultura

MA

Cantre de Ensino = Pesquisa Odontoldgica Lidas {Cepeo]

Educacidn Superior

Kroton Educacional

Brasil

DD Engenharia

Inversiones finmobiliarias)

Himex

Uss

Empre=a

Compradar

Caracteristicas d= la Transaccidn

Mants (MMUSS) | % adguiride [Pais del Inve rsicnistas

OR2 Shoppings Empresndimentas

Construccidn |Inmobiliacias)

Bslpar Empresndimantas = Participasdes

10,33 M4 (Brasil

SEPAD — Amistenca Odontoldgica Emprezarial lida

Salud {E=guros y prestadones]

10 antopre v

556 100, 00% | Bramil

Smrma Sarvipos WM Edicos Assist=nciais Lida. ; Hospital = Maternidads=

Campos Salles ; S=nma Jinicas

Salud {smguros y prestacones)

Samcil

laay 1000, 00% | Borasil

MGE Equipamentos & Se=rvims F=rmowvianios Ltda.

Iaguinaria Pesada

Catenpillar linc

H& 100, 00% US4

Sgrenco

Bgroindustria

Lowis Dineyfus

H.A

Logos Quimica

Dwimiica {para industria pap=i]

He=rcules Inc.

H.A 100, 00% | US4

38,000 hactares of Land and Pine Woaod

Formgtal

Ontario Teachars Pamnsion Plan Bsard (OTPR)

1040, 00%

Smmantes Selects Ltda

Bgroindustria

Los Grobo Agropecuania 5.4

H.A

1051 Group business=sin Brazil and Europ=

Carne= |abare todos las dreas desde =] fm=namii=nta]

WMarfrig

1040, 00%

Azzisténcla Dentdrla empresadal Lida. [Orakech)

Salud {{=ntros M adicas]

Tampo Participacoes

1040, 00%

Sociedads Educacional Sul Zancastanense ; Socedade
Brazileira de Ensno Superior Ltda.

Educacian

&nhangu=ra Educacional Participago=s

1040, 00%

Banco Bradesco

Finang=ra |[Bancas]

Banco Brade=sco

0.49%

Dimeed 54 Distribuldora de Medicamentos

Farmacias

Dim=d 54 Distribuidora d= W edicamentos

10,00%

D55

Temologia

B=nner Softeans

L]

Cerdmica Monte Caro Lida.

C=ramicas y R=fractarios

Durate

L]

Usinas Sidenirgicas de MG 5.4, (Usiminas)

Boarg

‘Varios |sin informadan]

Wihvo Participacoes

Tal=comunicacion=s

Emisidn d= acdone=x

Campinas Shopping Mall

Fmtail lommtros comenoinles)

EH Malls Participagoss

Lo Villares 54

Biomrs

Grupe Gerdau

CEB's former headguarters

Enengia { g=n=racidn|

Cantrais EbEtrics Morte Brasil 5.4 - El=tronort=

Otlcas Caral

Oipticas

Lmano Participagdes

Ltan

Smryicios Profesionaless

Bioomnturs

Carglll Nutricdo Animal Ltda.

Alimmbos Anim b=

Evialis

Cotril Allmentos

Alimamtos Anim b

Wizion Brazil

Geanorta

Energin | g=nracidn y distribucidn]

Equatorial En=rgia

Reds Maorar

Financ mry finvsrsones)

Brasill Brokars Participagoes

O5E - Oriented Strand Board Plant

Formgtal

Lowisiana - Fadfic Conporation

Dixtal Blomédica Imdistria E Coméroio Ltda

Tamaologia f=quipos]

P oo

Analytical Solutions 5.4,

Zmryicios Profesionslss

Burmmy 'y eritys

Telemilg Celular ; Telemig Celular Participacoes

Comunicaciones |tel=fonis ]

Viva

Developer Desamiohimeanto Imobilidrio 2 Particlpagdes

Inmeothi Earia doonstruccian)

IHSF ParticipagSes

Nowa Petroguimlca [Suzano Petroguimlcal

Pmtrolms e finmris)

Patroles Bragileirg | Petr obras]

Elos Elak

T {s=rvigos tecnoldgicos)

Bmrmimch

Elzenbahn

B=bidas {cmrvezax y otrazde baja graduacidn aloohsfica)

Schiincarial

Roszl Residencial

Inmsobiliaria [constroccibn}

Janus Capltal Management LLT

Shopplng Center 530 Lutks

Fetall [centros comerc lales)

ER Malls Particlpacoss

Faculdade Regional de tapecerica da Serra

Educackin

Anhanguera Educacional Participacoes

.I!I.EE Comunicacoes

Publicidad

Grupo lsobar

Nutrzlla alimentos

Blimentos

Bimbo

México

Gaflza

inmsobiliaria (constrocckbn}

Morgan Stanley

LEa

Windsor

inmobiliaria [construociéng

Agra Empresndimentos Imobiliarios

Brazil

Companhia Siderurgica Maclonal [C5N)

Arero

Companhia Siderurgica Maclonal [CSN]

Brazil

e Brazil

Vestuano

Blus Man

Brazil

Gotemburgo

Automotriz

CaltablanofMcLarty

Brazil

Open Concept

Tl

Tt

Brazil

Global Imaobilliaria

Financlera [leasng)

Brazll Brokers Participacoss

Brazil

Grupo Bertin

Warios

EMDESPar

Brazil

Redacard

Financlera [tra)etas de crédito)

Redecard

i|Brazil

Eahla Mineracao Uimitada

Minera

Euraslan Matural Resowrces Corporation

Kazakhstan

Securel Technol oy

Tecnologla [datos, stc)

ESA Brazil

Brazil

TOTAL

Fuente: ISI DealWatch,




