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na desaceleracion de las
[usiones ¥ adquiﬁicin-
nes. Eso es lo que se es-

peraba luego de la contraceidn
del crédito en Estados Unidos a
raiz de la crisis subprime. Sin
embargo, mds de 180 acuerdos
de este tipo se concretaron sdlo
entre mayo y junio en Latinoa-
mérica, de acuerdo a un estudio
realizado por Banmerchant.
Mientras los coletazos finan-
cieros de la crisis hipotecaria en
paises desarrollados han hecho
que este Lipo de operaciones ca-
yera en el mundo 43% en lo que

MUNDO DE
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va del ano, segin Reuters, los
mercados emergentes han co-
menzado a tomar protagonis-
mo aumentando 17% las com-
pras en el mismo periodo.

“El nimero de acuerdos en
Latinoamérica puede superar
los 1.000 durante 2008, co-
menta Rafael Wilhelm, director
ejecutivo de Banmerchant Ase-
soria Financiera.

Los mas movidos

En la fi:gl'{m, la gran estrella
es Brasil, que con 95 transac-
ciones concentrd mads del H0%
de las operaciones enitre em-
presas latinoamericanas en los
dos dltimos meses.

Chile es el segundo pais con
mis acuerdos de este tipo, alcan-
zando 23 en total, de los cuales
mads del 65% fueron llevados a
cabo por empresas nacionales.

Argentina sigue en la lista con
19, presentando un alto porcen-
taje de companias de origen ex-

Estudio de Banmerchant en mayo y junio:

Dodnde y en qué sectores estan comprando
las empresas latinoamericanas

Mads de 180 operaciones se realizaron en los dos tltimos meses en la region. El sector preferido fue el retail,
en el que casi la mitad de las operaciones se llevaron a cabo en Chile.

» Retail y financiero
lideran preferencias

El retail es el sector que concentra la mayoria de
las aperaciones de fusiones y adquisiciones en la
region, alcanzando un total de 17 operaciones. Pero
casi la mitad de éstas se realizaron en Chile. De los 8
acuerdos en el pals 5 pueden ser adjudicados a la

dupla Saieh-Rendic.

El sequndo sector en la lista es el financiero. En

Brasil se llevaron a cabo B de las 16 transacciones de
esta industria registradas para el periodo. Le sigue la
energia con 12 operaciones, las que principalmente se
concentran en Brasil y Argentina. Las relacionadas

con petroleo v combustibles estan bastante presentes
en la region, ya que las 11 transacciones se concreta-

ron en 7 paises distintos. Argentina y Bolivia acumu-
lan 3 cada uno. El primero tiene una de las operacio-
nes mas altas registradas, con la compra por parte
del Grupo Petersen del 10% de Repsol YPF por USE

1.944,93 millones.

tranjero (52%). Con 16 operacio-
nes, México se encuentra en el
cuarto lugar.

Pera y Colombia presentaron
movimientos opuestos. Mien-
tras que en el primero, dos ter-
cios de los acuerdos se concreta-
ron entre firmas locales, en el se-
gundo, las companias extranje-
ras fueron mds del 61%.

De acuerdo a Wilhelm, el
motor mds importante de estas
operaciones en la regidn son las
empresas nacionales”. ¥ es que
de las 187 operaciones, 123 las
realizaron firmas locales en sus
mercados internos,

Saliendo de compras

A pesar de la contraccidn
crediticia que vive, Estados
Unidos ha liderado las fusiones
y adquisiciones en el periodo.
['ste ha protagonizado 19 tran-
sacciones de las 44 realizadas
por naciones no latinoamerica-
nas, mientras que ¢l conjunto

Las areas
mas movidas

Sector N®

Retail

Financiero
~ Energia

Petroleo y combustibles 11

Agroindustria

Inmohiliario

Educacion

Acero

Servicios Profesionales

17
16
12

nuu‘ﬁs

Meéxico

Fusiones y/o adquisiciones en la region

Operaciones en mayo y junio de 2008, entre empresas locales o extranjeras

que adguirieron otra firma en un pais.
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Fuente Banmerchent v Deal®atch

de estas dltimas suma 22 ope-
raciones cross border.
Destacan Brasil y México, con
6y 7 acuerdos, respectivamente.
Ambos coincidieron en los mer-
cados de Argentina y Colombia.
Su presencia se explica porque

“Brasil tiene buenos indicadores
macroecondmicos y un tamafio,
al igual que México, que le per-
miten abordar otros mercados
de la region”, segiin Wilhelm.
Bastante mais abajo en la lista
se encuentran Argentina, Co-

Colombia
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lombia y Perd, que lograron dos
operaciones en mercados lati-
noamericanos, cada uno.

Chile concretd una compra.
Indura, del Grupo Briones, se hi-
zo con el 99,95% de Gases In-
dustriales de Colombia {Cryo-

gas), por US5 155 millones.

5in embargo, otras dos tran-
sacciones estin ligadas a em-
presarios locales. La argentina
Hurlington 5. A, adquirid en su
pais el 100% de la compania de
envases y embalajes Empresas
Alvher, ex filial de Edelpa Chi-
le, v en Brasil la norteamericana
Louisiana-Pacific Corporation
comprd por US§ 55,5 millones
el 75% de OSB-Oriented Strand
Board Plant, la planta de Masisa
Brasil, filial de la chilena. El de-
talle se puede leer en
www banmerchant.cl.

.Y en Chile?

En el pais, ocho operaciones
las concretaron empresas ex-
tranjeras, tres de ellas espanolas:
Global Via adquirié por US5 553
millones a Bancomext las auto-
pistas de [tata y del Aconcagua.
La firma intermacional con sede
en Espafia Amadeus GTD se
quedd con Amadeus Chile, ante-
riormente en manos de LAN, La
Universidad Internacional Sek
adquirié el guebrado Club De-
portivo Unidn Espaniola.

La Mexicana Posadas inverti-
rd en hoteles de distintas ciuda-
des de Chile. Nueva Zelanda se
hizo presente a través de la OPA
lanzada por Fonterra, con la que
logrd el 66% de las acciones de
minoritarios de Soprole.

La canadiense Ontario Tea-
chers’ Pension Plan (OTPP), jun-
to con Morgan Stanley, se adju-
dicaron los activos del grupo
Saesa por USS 870 millones, el
monto mids alto del periodo.

El banco norteamericano Me-
rril Lynch se hizo con la corredo-
ra Ureta & Bianchi.

Finalmente, la empresa ale-
mana HD-Gerling Internatio-
nal Holding compré el 99,09%
de ISE Chile Compaiiia de Segu-
ros Generales.



