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La clave es adecuar sus estructuras, segun asesora Banmerchant:

Los 10 pasos que debe dar
una empresa familiar antes
de concretar su venta

Reestructurar pasivos, transparentar litigios o separar bienes familiares, —como vehiculos
o mobiliario—, son parte de las tareas previas para cerrar con éxito el negocio.

MARCO GUTIERREZ V.

La competencia en los negocios
demanda cada vez mads recursos
frescos a las empresas. Esto com-
plica principalmente a las compa-
fifas de menor tamafo, las que
muchas veces, al no contar con el
capital necesario, terminan en-
frentando su propia venta, ya sea
total o de parte de la propiedad.

Problemas de sucesion al inte-
rior de estas compaifias o que
exista una gran empresa tras sus
activos, tambien son otras causas
por las cuales alguien vende, ex-
plica Rafael Wilhelm, director eje-
cutivo de Asesoria Financiera de
Banmerchant, entidad que ha par-
ticipado en mas de cien operacio-
nes de este tipo.

En Banmerchant sostienen
que las companias que facturan
entre US$ 5 millones y US$ 100
millones suelen no tener orde-
nada su informacidén, al mo-
mento de negociar la enajena-
cion de sus activos.

Banmerchant, que participo
—entre otras operaciones— en la
venta de Winter a Cial Alimentos
(Cecinas San Jorge y otras) y de la
vifia Bisquertt a la china Cofco, ha
identificado al menos diez tareas
que deberian cumplir las compa-
nias familiares previamente a ser

adquiridas.

ARMAR EQUIPO LEGAL

Es prudente que, desde
un comienzo, la asesora
financiera defina junto a

los duerios de la empresa, un equi-

po de juristas externos de primer

nivel que vean los aspectos legales
de la venta.

VALORIZACION

DE ACTIVOS

Rafael Wilhelm co-

menta que es usual
que los accionistas de la compa-
fiia familiar crean que sus em-
presas cuestan mads de lo que
realmente valen, porque se
mezclan aspectos como la mar-
ca v la experiencia en el merca-
do. Pero eso udltimo, por lo ge-
neral no se traspasa al compra-
dor, pues las empresas grandes
—que las adquieren— tienen
culturas internas diferentes.
Por ello, senala, la valorizacion
de activos debe ser bien detalla-
da para maximizar la venta.

REESTRUCTURAR

PASIVOS

El socio de Banmer-

chant, Agustin La-

rrain, sefiala que la

compania en venta
deberia renegociar sus deudas
con la banca, a largo plazo, para
llegar con las cuentas ordena-
das ante los compradores.

DETALLAR

CONTRATOS CON

TERCEROS

Segin Banmer-

chant, han visto ca-

sos en que el 80%
del valor de una empresa de-

pende de un tinico contrato con
un tercero (cliente). Wilhelm
sefiala que éste se debe intentar
prorrogar por muchos anos,
antes de vender la firma, para
elevar el valor.

ACLARAR LITIGIOS

La informacion de jui-

cio o arbitrajes debe

ser puesta sobre la me-

sa desde que comienza

la negociacion. De lo
contrario, puede fracasar la
venta. Y si el comprador descu-
bre un litigio una vez cerrada la
operacion, puede desembocar
en otro juicio.

RESOLVER

CONFLICTOS

FAMILIARES

Esto se da en la mayo-

ria de los casos, indi-

can en Banmerchant.
Ante estas situaciones, el ase-
sor financiero debe conseguir
que todos los accionistas —fa-
miliares— confien en el trabajo
de ese profesional externo y
que esta ahi para que la totali-
dad de ellos obtenga el mejor
provecho de la venta.

VELAR POR

LAMARCAY

EMPLEADOS

Si quien vende quiere

mantener la marca y

evitar que se despida
de forma masiva a sus trabaja-
dores tras la venta, debe luchar

porque estos temas queden
claramente establecidos en
clausulas del contrato.

RESTRICCIONES A

QUIEN VENDE

Los compradores

muchas veces ponen

estipulaciones que

impiden a quien ven-
de desarrollar —por un plazo de-
terminado-actividades similares
al rubro del cual se estd saliendo
con la venta. Wilhelm aclara que
esa disposicion se valoriza y ne-
gocia. “Es una prima adicional y
depende de cudntos anos impli-
que la restriccion”, dice.

SEPARAR OBJETOS

CON VALOR

SENTIMENTAL

En Banmerchant

comentan que quie-

nes venden, mu-
chas veces se percatan, tras ce-
rrar el negocio, que incluye-
ron en los activos enajenados
el vehiculo de la empresa o los
mobiliarios que pertenecian a
la familia, lo que les genera
problemas evitables. Por ello,
lo mejor es separar societaria-
mente esos bienes, antes de la
transaccion.

El asesor Rafa-
el Wilhelm,
director ejecuti-
vo de Asesoria
Financiera de
Banmerchant, ha
asesorado a
varias compa-
fias en su venta.

BAMMERCHANT

ASESORARSE

PARA EL DIA

DESPUES

El empresario que

vende su empre-

sa, en ocasiones
sigue colaborando por un periodo
breve con el comprador, lo que es
remunerado. Pero su futuro esta-
ra ligado a los recursos que obtu-
vo de la operacion. Por ello, el ase-
sor —dicen en Banmerchant- de-
beria prepararle alternativas de
inversion sobre la base de su per-
fil, es decir, si es mds conservador
0 s1 toma riesgos.

REMATE DE BIENES RAICGES POR DEUDA DE

IMPUESTO FISCAL COMUNA DE SAN ANTONIO

JUZGADO
DIA
HORA

CARATULADO
DEUDOR

RUT :

UBICACION INMUEBLE
TASACION

MINIMUM
ROL DE AVALUO

Regional de Valparaiso, seccion Grandes Deudores, Prat 765, Valparaiso.

SR. CONTRIBUYENTE: EVITE LOS INCONVENIENTES PROPIOS DE LA MOROSIDAD, CUMPLIENDO
OPORTUNAMENTE CON 5US OBLIGACIONES TRIBUTARIAS.

N® EXPEDIENTE ROL JUDICIAL
N® EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO

INSCRIPCION DOMINIO INMUEBLE

PRIMER AVISO

El Servicio de la Tesoreria General de la Republica, en cumplimiento de sus funciones propias de cobranza y
ante el no pago de impuesto fiscal correspondiente a los afos 2006 a 2009, ha solicitado el remate de los inmuebles, el
que se llevara a cabo en el Juzgado, fecha y hora que se indica:

» 17 JUZGADO CIVIL DE SAN ANTONIO
: 01 de junio de 2011

:12:00
: 67.800-2010
: SA 2015-2009

: FISCO con DEUDORES MOROS0S
: VICTOR MARQUEZ CARRASCO

: 9.058.618-1

: Depto. 1313 y bodega 41, Alameda 2601, Santiago

-5 21.111.126.-
95 21.111.126.-

1 469-203 (Stgo. Qeste)

BASES DEL REMATE: Bases y antecedentes en Secretaria del Juzgado senalado en el presente aviso y en la Tesoreria

: FS. 71452, N° 64794 DEL ANO 2004 CBR Santiago

T? TESORERIA GENERAL
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